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O tym, co tak naprawde oznacza

dobry biznés rozmawiaja
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Jacek Balon

Zaczynat jako analityk w dziale sprzedazy, pdzniej
pracowat na stanowisku kontrolera finansowego,

a swojg kariere ,na etacie” zakonczyt na stanowisku
dyrektora finansowego w polskim oddziale
francuskiego koncernu z branzy chemicznej. Petnit
funkcje w organach nadzorczych i zarzadach spétek.
Wiekszos¢ lat pracy zawodowe] spedzit w spétkach
z kapitatem niemieckim, francuskim i brytyjskim.

Obecnie wspdlnik w biurze rachunkowo-doradczym.
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| Matgorzata Roman
. Pracowata jako menadzer w renomowanej firmie
Norbert Palimaka . o - - .
: konsultingowej. Jej wczesniejsze doswiadczenie

zawodowe zwigzane byto z firmami konsultingowymi,
Z wyksztatcenia ogrodnik. Wtasna dziatalnoé¢ rozpoczat od Prowadzi firme ustugowa Norpal, zlokalizowang w Legnicy. takimi jak Arthur Andersen i Hogart. Prowadzita
centrum ogrodniczego i ustug ogrodniczych. Dziesiec lat Z zawodu i z zamitowania jest handlowcem, ma kilkunastoletnie duze projekty wdrazania zintegrowanych systeméw
temu zajat sie nadzorem wiascicielskim w fabryce kombajnéw doswiadczenie. Zanim w petni rozpoczat prowadzenie informatycznych, controllingu oraz projektowania
gérniczych. W kolejnych latach, bedac w zarzadzie, wspétdziatat wiasnej firmy, zwigzany byt przez kilka lat z miedzynarodowa zmian organizacyjnych w duzych przedsiebiorstwach
przy rozwoju firmy, ktéra przeksztalcita sie w grupe przemystowa korporacja IMS Health, dziatajaca w sektorze dostarczania przemystowych. Obecnie pracuje dla duzej korporacji
Kopex, oferujagca maszyny i ustugi gérnicze na wielu rynkach informacji dla przemystu farmaceutycznego. Obecnie amerykansko-kanadyjskiej jako miedzynarodowy
$wiatowych oraz zatrudniajaca obecnie okoto 6 tysiecy 0séb. specjalizuje sie w e-commerce, badaniach statystycznych rynku menadzer do spraw kontroli wewnetrznej. Chociaz nie
Obecnie petni funkcje wtaéciciela, gtéwnego akcjonariusza medycznego, a takze ekologii. prowadzi wtasnego biznesu, zdobyte do$wiadczenia

i inwestora grupy Kopex oraz kilku innych spétek, gtéwnie daty jej solidne podstawy z finanséw i ksiegowosci.

z branzy przemystowe;j.
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Wielu ludzi postrzega biznes jako mozliwos¢ zdobycia

duzych pieniedzy. Czym jest biznes w oczach samych biz-

nesmenow?

Jacek: Warto najpierw zda¢ sobie sprawe, ze caly czas po-
kutuje w naszej mentalnosci obraz pienigdzy jako zrédta
wszelkiego zta. Pieniadz sam w sobie nie jest ani dobry, ani
zly — to tylko narzedzie do realizacji réznych celéw, a dla
Boga jest papierkiem lakmusowym stanu naszego serca.

Norbert: Wczesniej myslalem, ze biznes w prostej linii jest
zwigzany z zarabianiem pieniedzy. Jednak z czasem zrozu-
miatem, ze biznes nie moze by¢ postrzegany jedynie przez
pryzmat pieniedzy, tu chodzi o co§ wiecej — o obdarowanie
do podejmowania decyzji, 0 umiejetnos¢ negocjacji i przed-
siebiorczosci...

Matgorzata: Z kolei z mojego do$wiadczenia wynika, ze
pieniadze bardzo szybko mozna wyda¢, mozna przeznaczy¢
je na konsumpcje, co sprawi, ze za kilka lat nie bedzie po
nich ¢ladu. Istotng cechg biznesmena jest mys$lenie, ze nasze
finanse powinni$my przeznaczy¢ na inwestycje.

Krzysztof: Mygle, ze biznes to bardziej odpowiedzialno$¢
niz posiadanie. Zgodzicie si¢ ze mna? To odpowiedzialnos¢
za sposob zarzadzania posiadanymi aktywami, a w szcze-
go6lnosci odpowiedzialno$¢ za ludzi, za ich miejsca pracy,
rozw6j zawodowy, satysfakcje z wykonywanej pracy. To réw-
niez odpowiedzialnos¢ za rozwoj firmy, za jej rentownos¢,
za konkurencyjno$¢, za innowacyjnosé. Nie wspominajac
juz o umiejetnoéci delegowania odpowiedzialnosci, zadan,
stawiania wyzwan innym i samemu sobie. Zainwestowane
pieniadze to ciagla odpowiedzialno$¢ — przed wspédlnikami,
udzialowcami, akcjonariuszami.

Norbert: Oczywiicie. I to mnie inspiruje w biznesie, ze moge
w ten sposOb wywiera¢ wplyw na ludzi. To jest bardzo wazne.
Wierze, ze jako chrzescijanie jeste$my powolani do wywierania
wplywu, niezaleznie od tego, gdzie mieszkamy. Biznes daje
mozliwos¢, by ten wplyw moégl by¢ jeszcze wiekszy, ale nie
kazdy jest oczywiscie do tego powolany:.
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Powiedziates, Norbercie, Ze nie kazdy jest do biznesu
powotany. Jak w takim razie odkryliscie w sobie talent?

Matgorzata: U mnie zaczelo sie to wiele lat temu. Bog
pobudzil mnie do zakupu ziemi rolnej, co tez uczynitam.
W latach 90. za cen¢ uzywanego samochodu, ktéry sprze-
datam, kupitam domek na wsi z ponad péthektarowym
polem. Dzisiaj ta inwestycja pomnozyla sie wielokrotnie.
Co wigcej, jest to miejsce odpoczynku nie tylko dla mnie
i moich najblizszych, ale tez dla wielu wierzacych, ktorzy
przyjezdzaja tam, by nabra¢ nowych sil, odpocza¢, spedzi¢
czas z Bogiem. I tak sie zaczelo to moje inwestowanie...

Jacek: Ja osobiscie do pewnych rzeczy musiatem dojrzec,
pracujac wiele lat na etacie, uczac si¢ zachety, wsparcia,
wlasciwej motywacji, cieszac sie z sukces6w, ale tez pracujac
pod presja, w stresie, doswiadczajac zdrady i upokorzenia.
Nauczytem sie nie pielegnowaé gniewu, przebaczaé, pozby-
tem si¢ komplekséw. Gdyby nie te kilkanascie lat pracy ,,dla
kogos”, nie potrafitbym dzisiaj zrobi¢ kroku w kierunku
wlasnego biznesu.

Jacek: Czesto wtasny biznes postrzegamy
jako synonim niezaleznosci, pieniedzy,
dobrobytu, wyzszego statusu spotecznego.

W takim postrzeganiu kryje sie putapka,
bo to nie moze by¢ celem samym w sobie

p—
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0d pewnego czasu nurtuje mnie pewne pytanie... Co ma
wieksze znaczenie w biznesie: pracowitos¢ czy umiejet-
nosc¢ podejmowania ryzyka?

Norbert: Pierwsze wyzwanie to pokonac przeswiadczenie, ze
jeste§my samowystarczalni, ze sami zapewnimy sobie dobrg
przyszto$¢. Bedgc biznesmenami, czesto bardzo cenimy
wlasna przedsiebiorczos¢, a to buduje niezalezno$¢, ktéra
potrafi by¢ niebezpieczna... Z perspektywy czasu chyba wiem
wiecej, jak biznesu nie robi¢, niz jak go robic.

Krzysztof: Dlatego uwazam, ze lepiej powoli i stabilnie
sie rozwija¢ niz stawia¢ na szybki rozwoéj, ryzykujac caly
firme. Lepiej zacza¢ od wytrwalosci i gorliwosci w malym.
Tam, gdzie jeste$, mozesz uzy¢ tego, co masz, i zrobié to, co
mozesz zrobi¢. Nie kazdy jest biznesmenem, wlascicielem,
nie kazdy odnosi sukcesy i ma powodzenie. Poznaj siebie,
swoje umiejetnosci i potrzeby. Poznaj zadania, jakie Bog
stawia przed tobg. Nie powinno si¢ klas¢ na szale wszyst-
kiego, co sie ma, ryzykujgc podstawy utrzymania rodziny.
Ostroznie zaciagaj kredyty, najlepiej dopiero, kiedy masz juz
doswiadczenie. A jednocze$nie, podejmujac te wszystkie male
kroki, nie zapominaj o marzeniach i wizjach. Jezeli chcesz
inwestowa¢, inwestuj tylko oszczednosci.

Jacek: Dokladnie tak! Najwiekszg satysfakcje daje budowanie
tego, co jest trwale, ale musi to by¢ wypracowane kreatywno-
§cig, konsekwencja, rzetelnoscia, determinacja, cierpliwoscia,
madroscia, wiarg — na pewne rzeczy potrzebny jest po prostu
czas. Whasciwy fundament to podstawa kazdego sukcesu.

WYWIAD NUMERU

Krzysztof: Lepiej powoli i stabilnie
sie rozwijac niz stawia¢ na

szybki rozwdj, ryzykujac cata firme.
Jednoczes$nie, podejmujac te
wszystkie mate Kroki, nie zapominaj
o marzeniach i wizjach

konkretne uwagi lub przestrogi dla nich?

Krzysztof: Czynniki sukcesu w biznesie to przede wszyst-
kim kompetencje — wiedza, pomyst, doswiadczenie, ale
takze odpowiedni ludzie — zaangazowani, lojalni, kreatywni,
gorliwi — oraz kapital, najczeéciej niezbedny, ale osiagalny.

Matgorzata: Z perspektywy czasu widze, jak bardzo po-
mocne jest, gdy jak najwcze$niej podejmujemy decyzje,
ze dysponujemy Bozym funduszem — a my jestesmy tylko
zarzadcami, ktdrzy pytaja, na jakie zlecenia te pieniadze
maja by¢ przeznaczone.

Norbert: Ja z kolei zachecam mlodych ludzi, ktérzy marzg
o biznesie, by szukali innych wierzacych ludzi prowadzacych
wlasng dziatalnos¢ i pomagali im, jednocze$nie uczac sie
od nich — od biznesmenéw, ktérzy by mogli zapewnic¢ pole
manewrowe, taki poligon doswiadczalny. Tak jak w wielu
innych dziedzinach potrzebujemy mentoréw, tak samo
potrzebujemy ich w biznesie. Mozna zdecydowanie szybciej
dojs¢ do jakiego$ miejsca, jezeli bedziemy uczy¢ sie od ko-
0§, niz gdy bedziemy chodzi¢ wlasnymi drogami. Duzym
niebezpieczeristwem jest bazowanie jedynie na pomygle, na
intuicji, bez edukacji.

Jacek: To prawda, jednak dla mtodych ludzi, ktérzy dopiero
wkraczajg w caly ten $wiat, bardzo czesto wlasny biznes to
synonim niezaleznosci, pieniedzy, dobrobytu, wyzszego
statusu spolecznego. I chyba wlasnie w takim postrzeganiu
kryje si¢ putapka, bo to nie moze by¢ celem samym w sobie.
Mtlodzi ludzie rozwazajacy rozpoczecie wlasnego biznesu
powinni mie¢ $wiadomo$¢, ze latwo zdobyty majgtek maleje, lecz
kio stopniowo gromadzi, pomnaza go (Przyp. Sal. 13:11).
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Co dla Was oznacza ,,dobry” biznes?

Matgorzata: Zasadnicza dla mnie kwestig jest uczciwo$¢
i bycie postusznym prawu. Jako chrzescijanie musimy by¢
postuszni obowigzujacym przepisom, nawet jesli wydaje
nam si¢ niesprawiedliwe placenie tak wysokich podatkéw.
Nie mozemy i§¢ na zaden kompromis. Wiem, ze Bég bar-
dzo to honoruje i przyznaje sie do takiej postawy swoim
blogostawieristwem. A przeciez finanse to najmniejsza rzecz
w Bozym Krélestwie...

Jacek: By¢ chrzeécijaninem w $wiecie biznesu to trudne
wyzwanie. Na pewno, tak jak wspomniata$, ma miejsce
konflikt wartosci i priorytetéw. Z jednej strony zalezy mi
na tym, aby Bég byt ze mnie dumny oraz aby moja posta-
wa $§wiadczyla o tym, kim jestem i w co wierze, natomiast
z drugiej podlegam presji standardéw (a raczej ich braku)
obowigzujacych we wspolczesnym $wiecie, ktore niejednokrot-
nie stoja w sprzecznosci z Bozym Stowem. Niestety bardzo
czesto wybranie tej wlasciwej drogi powoduje, ze stajesz sie
ekonomicznie nieefektywny, a przez to niekonkurencyjny.
Ale tak naprawde, gdy wiesz, ze to twoje powolanie, i nie
rezygnujesz z Bozych standard6w, najwiekszym wyzwaniem
jest proste zaufanie i wrazliwo$¢ na Boze prowadzenie.

Norbert: Wsrod niektorych ludzi panuje przekonanie, ze
biznes to co$ niewla$ciwego, ze jest brudny, ze jest w nim
wiele nieczystych rzeczy. Sa ludzie, ktérzy ciggle powtarza-
j3, ze w tym kraju nie da sie prowadzi¢ czystych intereséw.
Chciatbym sie takim tezom sprzeciwi¢, dlatego ze z Bogiem
wszystko mozemy. Mozemy tworzy¢ ,,dobry” biznes! Wia-
$nie to jest naszym celem, by pokazywa¢ innym ludziom
w biznesie i nie tylko, ze z Bogiem mozna robi¢ biznes
w sposOb uczciwy. Najwazniejsze przeszkody sg zwiazane
z nieuczciwoscia w placeniu podatkéw. Na tym polu ,,drob-
nych” oszustw nas, wierzacych, musi charakteryzowa¢ inna
postawa. Hasto ,Wszyscy tak robig” to argument, ktéry nie
nalezy do naszego standardu.

Norbert: Sa ludzie, ktérzy ciagle
powtarzaja, ze w tym kraju nie da sie
prowadzi¢ czystych intereséw. Chciatbym sie
takim tezom sprzeciwi¢. MoZemy tworzy¢
»dobry” biznes w sposob uczciwy!
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Czy uczciwosc jest jedynym wyznacznikiem chrzesci-
janskiego biznesu?

Norbert: Wielu biznesmenéw stara sie prowadzi¢ biznes
w spos6b uczciwy. Jednak takich biznesmendéw jest w Polsce
stosunkowo niewiele. O takiej etyce w biznesie wiele sie méwi,
jednak motywacja do uczciwosci czesto bez Pana Boga staje
sie nietrwata i szybko znika. Uczciwos$¢ jest swietnym spo-
sobem na to, by méwi¢ o Chrystusie. Jednak wydaje mi sie,
ze cechg charakterystyczng chrzescijaniskich biznesmenéw
jest takze lozenie na Boze Krélestwo.

Matgorzata: Wbrew pozorom uczciwo$¢ nie jest w praktyce
prostym standardem...Wiem tez, ze w tej dziedzinie musze
pilnowa¢ mojego serca i szuka¢ zrozumienia przepiséw tak,
by nie nagina¢ interpretacji ani tez nie przyjac postawy igno-
rancji. Zawsze mocno irytuje mnie, gdy stysze pytanie, czy
zycze sobie fakture VAT czy moze by¢ rachunek bez VAT-u
(tym samym nalezna kwota bylaby nizsza o VAT). Dla os6b,
ktére nie znaja sie na ksiegowosci, ta subtelna r6znica moze
by¢ niezrozumiata, stad czesto musze thumaczy¢ nawet oso-
bom wierzacym, ze gdy przyjmujemy rachunek bez VAT-u,
popieramy szarg strefe, gdyz taki rachunek nie bedzie zareje-
strowany przez naszego dostawce jako przychéd. Akceptujac
taki rachunek, by¢ moze nawet nie§wiadomie wspieramy
nielegalna sprzedaz. Dlatego zawsze prosze o fakture, ktéra
bedzie miata naliczony VAT. Trudno, zaptacg wigcej, ale mam
czyste sumienie przed Bogiem.

blemu, roznic teologicznych czy moze z innych

Jacek: Chyba dlatego, ze jeste$my od nich uzaleznieni. Za-
réwno nasz stosunek do posiadania ich w obfitosci, jak i do
ich braku méwi wszystko o nas, naszym zyciu i wartosciach.
Z jednej strony wiemy, ze jest to niewlasciwe, ale z drugiej
zderzamy sie z codzienno$cig, w ktérej do gtosu dochodzg
nasze potrzeby, ale tez zachcianki, bedace manifestacja
naszej grzesznej natury i pozadliwosci. Nie potrafimy sie
do tego przyznaé, ale pienigdze pelnia w zyciu wickszosci
chrzescijan takg samg role jak w zyciu ludzi niewierzacych
—s3 gwarantem bezpieczefistwa, stabilizacji i niezaleznosci.
Nasza cywilizacja jest oparta na pieniadzu i warto$ciach
materialnych wlasnie jako §rodkach dajacych poczucie
bezpieczenistwa i stabilizacji. Szukanie bezpieczenstwa jest
rzecza naturalng, ale my jako chrzescijanie powinni$my sie
uczy¢, ze wyplywa ono jedynie z bliskiej relacji z Ojcem.

Krzysztof: Poza tym nalezy pamieta¢, ze gtéwnym celem
biznesu jest generowanie zysku, mozna doda¢ — przy za-
chowaniu Bozych zasad. Nie nalezy miesza¢ dziatalnosci
biznesowej i charytatywnej. Dziatalno$¢ charytatywng realizuje
si¢ dopiero z wypracowanych zyskéw.

Norbert: Jako ludzie wierzacy powinni$my by¢ réowniez
ludZmi przedsiebiorczymi, ludZmi, ktérzy daza do czegos
wiecej, ale nie po to, by tylko dla siebie to wykorzystac, ale
po to, by blogostawi¢ innych, poniewaz potrzebujemy pie-
niedzy na rozwéj wielu dobrych rzeczy w Bozym Krolestwie.
Wiem, ze Bog jest w stanie nam te rzeczy da¢. Moglby da¢ je
w sposdb bardzo spektakularny, ale wyposazajac nas w pewne
talenty, obdarowania, chce dawa¢ nam réwniez pienigdze.

Matgorzata: Zarzadzenie Bozymi $rodkami nie jest proste, bo
potrzeb jest wiele, ale wiem, ze Bég prowadzi w podejmowaniu
decyzji. Nauczytam sie szuka¢ Bozego prowadzenia, ale tez
odmawia¢, kiedy nie mam pokoju lub czuje presje ze strony
0s6b przychodzacych z prosbami o pomoc. Wazng rzecza
jest, by w tym dawaniu mie¢ wolno$¢ i rado$¢. Najwieksza
radoscig jest dla mnie, gdy widze, jak sam Bog aranzuje
rézne sytuacje, a takze gdy mam $wiadomos¢, ze jest to dar
z Bozego tronu, ktéry pobudza do dziekczynienia Bogu.

Jednak chrzescijanie czesto postrzegaja biznesmenéw
jako sponsorow...

Krzysztof: Moze dlatego, ze tatwiej jest poméc, dajac pienia-
dze, trudniej — angazujac swdj czas i energie, a najtrudniej
poswieci¢ sie dla innych kosztem wlasnych potrzeb.

Norbert: Ciekawe jest to, co méwisz... Biznesmeni to nie
tylko ludzie, kt6rzy potrafia gromadzi¢ finanse i nimi za-
rzadzaé. Dobrze jest, kiedy w naszych koséciotach sa osoby
dysponujace $srodkami niezbednymi do realizacji réznorakich
projektéw, ale uwazam, ze chodzi o co§ wigcej. Biznesmeni to
ludzie przedsiebiorczy, ktérzy powinni stuzy¢ pastorowi czy
starszym koSciola w zarzadzaniu mieniem, podpisywaniu
stosownych uméw, zakupie ziemi, budynkéw itp. Postrzega-
nie biznesmendw tylko w kontekscie sponsoringu inicjatyw
chrzescijaniskich jest bledne, ludzie ci maja bowiem duzo
wiecej do przekazania niz tylko zasoby finansowe.

Matgorzata: Z kolei mozliwa jest i inna sytuacja, kiedy
sponsorzy prébuja dyktowa¢ warunki wydawania wplacanych
darowizn. Do dzisiaj $mieje si¢ na wspomnienie mojej checi
kontrolowania pieniedzy wplacanych do lokalnej spotecz-
nosci. Dziekuje Bogu za cierpliwoé¢ i zrozumienie pastora,
ktory wyrazit zgode na to, bym mogta decydowag, na co moja
dziesiecina bedzie przeznaczana. Jednak bardzo szybko Duch
Swiety skorygowal moja postawe. Zrozumiatam, ze moja rolg
jest oddanie dziesieciny, bo daje j3 Panu jako wyraz mojego
postuszenistwa, wiary i wdziecznosci. Rolg przywodcow
kosciota jest dobre gospodarowanie tymi §rodkami i to oni
odpowiedzg za to przed Bogiem.
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Matgorzata: Najwazniejsza
inwestycja jest inwestycja w Boze
Kroélestwo, nasze konto w Bozym banku

nie zdewaluuje sie. To, co zainwestujemy,
na nowo wyda plon

Co dla Was praktycznie oznacza wspiera¢ finansowo

Boze Krolestwo?

Jacek: To postawa wyrazajaca sie poprzez radosne, hojne,
wolne od ograniczen i niewtasciwych motywacji udzielanie
posiadanych zasobéw do budowania Bozego Krolestwa.

Matgorzata: Odkad si¢ nawré6citam, miatam $wiadomos¢
potrzeby przekazywania dziesieciny, czyli dziesiatej czesci
z moich dochodéw, na sprawy Bozego Krélestwa. Przez
pierwsze kilka lat oddawalam dziesiecine, wspierajac osoby
zaangazowane w stuzbe. Jednak po kilku latach, bedac na
chrzescijaniskiej konferencji, zrozumiatam, ze dziesiecina
nalezy sie do spichlerza, czyli do lokalnej spotecznosci,
ktorej jestem cztonkiem. Musiatam podja¢ decyzje, co z tym
nowym zrozumieniem mam zrobi¢. Byloby mi bardzo trudno
wycofac sie ze wspierania moich przyjaciét zaangazowanych
misyjnie, wiec podjelam krok wiary i zdecydowatam, ze
dodatkowo bede réwniez wplaca¢ dziesiecine do lokalnego
kosciota. Niebawem po mojej decyzji oddawania dziesie-
ciny do kosciola moja pensja wzrosta dzieki przyznanym
premiom. Najwazniejszg inwestycja jest inwestycja w Boze
Krolestwo, nasze konto w Bozym banku nie zdewaluuje sie.
To, co zainwestujemy, na nowo wyda plon. Mozemy wspiera¢
misjonarzy, projekty ewangelizacyjne, sieroty, biednych,
edukacje tych, ktérych na nia nie sta¢ itp.

Krzysztof: Mozliwe s rézne sposoby zaangazowania —
zainteresowanie bierne (na wlasny uzytek), zainteresowanie
czynne (rozmawianie, pytanie si¢), zaangazowanie si¢ w re-
lacje z osobg, poswiecenie wlasnego czasu, energii, czyli na
przyklad pomoc w codziennych dzialaniach, wyznaczonych
zadaniach, wlasna inicjatywa, kreatywno$¢, podzielenie sie
dos$wiadczeniami, refleksjami, stuzenie wlasnymi darami,
umiejetnosciami, propagowanie, pokazywanie danej dziatal-
nosci, réwniez w zakresie nawigzywania kontaktu i wspStpracy
z innymi, przeznaczenie posiadanych wlasnych aktywéw
(finansowych, rzeczowych), wziecie odpowiedzialnosci
za dany obszar dziatalnosci. Takze finansowo — poprzez
przeznaczenie czesci zysku dla innych, wspieranie nowych
dziatalnosci i miejsc pracy (finansowo, kompetencyjnie, na
drodze wspolpracy), wspieranie pozyskiwania dotacji na
dzialalnos¢ czy miejsca pracy.
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Jakie znaczenie ma w tej dziatalnosci edukacja ludzi

biznesu?

Matgorzata: Nie naleze do 0s6b, ktérym tatwo jest dzieli¢
sie osobistymi doswiadczeniami, ale chcac odda¢ chwale
Bogu i by¢ mu postuszna, podjetam decyzje podzielenia sie
moim osobistym $wiadectwem w dziedzinie gospodarowania
finansami. Uwazam, iz ludzie biznesu, ktérzy kieruja si¢
w swojej pracy zasadami biblijnymi, powinni angazowac¢ sie
w dzialalno$¢ edukacyjng w zakresie whasciwego zarzgdzania
finansami z perspektywy Bozego Krélestwa.

Norbert: Nie mamy wplywu na system edukacji w Polsce,
ale mozemy poprzez dziatania regionalne lub ogélnopolskie
mie¢ wplyw na jaka$ czes¢ spoleczenistwa. Mysle, ze jako
wierzacy biznesmeni powinni§my wiecej mysle¢ o tym,
jak wywiera¢ wplyw na inne, wspétpracujace z nami firmy,
podtrzymujac relacje i kontakty:.

Krzysztof: Biznesmeni mogg pomaga¢ sobie wzajemnie
budowa¢ Krolestwo Boze, wspierajac sie, wymieniajac do-
$wiadczeniami, budujac sie, wprowadzajac Boze zasady
w swoim biznesie i otoczeniu. W ten sposéb przekazujemy
wlasne wnioski dale;.

Dziekujemy za rozmowe.O
Pytania zadata Anna Chmiel




